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Wactaw Maciej Przybylski jest prezesem Pabianickiej Spotdzielni

Mieszkaniowej od czterech lat. W rozmowie z Agnieszka Wajcik
prezes mowi o pienigdzach, planach i inwestycjach:

Na ile dzis spotdzielnia jest
taka, jaka chciatby Pan ja
widzieé?

—Na 50 procent.

To duzo czy mato? lle udato
sie Panu zrohi¢?

— Spotdzielnia sie zmienia,
zarowno wewnatrz, jak i na
zewnatrz. Proces zmian zacze-
liSmy od budowy i remontow
placow zabaw. W pewnych
miejscach tworzyliSmy je od
podstaw, w innych dodawa-
liSmy po jednym, dwa urzg-
dzenia. W sumie w kilka lat
powstato prawie 50 placow
zabaw. Powstaty wszedzie
tam, gdzie tylko byto na to
miejsce. | co bardzo wazne
- nie wymagato to znaczgcych
naktadow finansowych, bo az
60 procent kosztow to prace,
jakie pracownicy spotdzielni
wykonali w ramach swoich
obowigzkow. Czy to duzo?
Mysle, ze zmienit si¢ wyglad
terenow miedzy blokami.

Nie wszyscy uwazaja, e
budowa placéw zabaw to po-
trzebna inwestycja.

—Na pewno to jedna z tych,
ktore znaczgco wptywajg na
odbior spotdzielni. Efekty wi-
da¢ gotym okiem. Wszyscy

starali sig¢ mnie przekonac, ze
w naszych blokach nie miesz-
kajg dzieci, wiec nie ma po-
trzeby budowy placow zabaw.
Jawychodzitem z zatozenia, ze
dzieci jest cate mndstwo, tylko
ze nie majg gdzie sie bawic.
| zaczeto sie to potwierdzac.
Dzisiaj przed kazdym z blo-
kow bawig sie dzieci, a dzigki
temu, ze wokot placow zabaw
powstaty miejsca do wypo-
czynku, na taweczkach siadajg
mamy i babcie. Niewielkim
kosztem mamy miejsca i dla
najmtodszych, i dla najstar-
szych. Czy to Zle?

Place zabaw i taweczki to
wizja spdtdzielni prezesa
Przybyiskiego?

— To nie takie proste. Bo
moja wizja spdétdzielni to
przede wszystkim czysta klat-
ka schodowa, umyte okna,
chodnik latem pozamiatany,
azimg odsniezony. To taweczki,
zielen i tez... place zabaw. Ale
réwniez komfort spokojne-
go mieszkania. Spétdzielnia
to ogromna machina, ktora
pracuje 24 godziny na dobe.
Ta machina juz dzi§ chodzi
sprawnie, a ja chce doprowa-
dzi¢ do tego, by funkcjonowata
w sposob niezauwazony. Marze

o tym, zeby mieszkaricy dopie-
ro po czasie dowiadywali sig,
ze gdzieS w nocy byta awaria
i brakowato wody, ze przepali-
ta sig zarowka, ale juz jg kto$
wymienit. Spétdzielnia ma byé
niewidoczna, ale skuteczna.
Bez przestojow w dostawie
ciepta, pradu i wody, bez ko-
niecznosci zgtaszania uwag,
7e klatka nie jest pozamiatana,
a Swiezy $nieg nieposypany
piaskiem i solg. To sie¢ musi po
prostu dziac.

Jednym stowem: arkadia? To
nierealne.

— Bytoby bardzo pigknie,
gdyby tak byto. Wierze, ze jezeli
od nowa urzadzi sie osiedla
mieszkaniowe, w ludziach po-
jawi sig pozytywna energia,
ktora z kolei przetozy sie na
wzajemng pomoc i kontakty.
Wychowatem sie na stardwce,
gdzie wszyscy s3siedzi sie
znali. Dzi$ czesto ludzie nie
majg pojecia, kto mieszka w ich
klatce schodowej. Mam nadzie-
je, ze to sie kiedys zmieni.

Nie bedzie tatwo wzbudzié
pozytywne emocje w dosé
hiednych Pabianicach.

— Dlatego jeszcze raz
podkre§lam, ze inwestycje
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spotdzielni wymagajg jedy-
nie niewielkich, rozsadnych
naktadéw finansowych. Nie
jestesSmy oczywiscie oderwani
od miasta, poodgradzani jak
zamkniete osiedle dla VIP-0w
z wysokim ptotem i straznika-
mi. Tworzymy jeden organizm
i spotdzielnia zawsze bedzie
postrzegana w kontekscie wi-
zerunku catego miasta.

Z panskiego punktu widzenia
nasze miasto mogtoby stac
sie sypialnia Lodzi?

— Nazwatbym to inaczej,
bo stwierdzenie ,sypialnia
todzi” negatywnie sig kojarzy.
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ruchu. Moze Pabianice stang
sie centrum logistycznym lub
miastem ustugowo-rekre-
acyjnym, w ktorym powstang
centra konferencyjne z nowo-
czesnymi hotelami, o$rod-
kami spa, stadionem, halg
sportowg. Pole golfowe juz
jest. Tu mogliby odpoczywaé
menedzerowie przed i po spo-
tkaniach, i po pracy w todzi.
A kolorowa, zadrzewiona, czy-
sta i przyjazna spétdzielnia,
wedtug wizji, ktorg wdrazam
w Zycie, pieknie by sie w takie
miasto wkomponowata. To
ma by¢ miejsce przyjazne dla
ludzi.

Pianeic - iledsiela | 33~ 45 EDIWEL I01Y

cam uwage na to, co mnie
otacza. Lubig, kiedy przestrzen
wokot mnie jest piekna. A tak
wtasnie wyglada odmalowany
blok po termomodernizaciji.

Prezes - esteta? Szef duzej
firmy powinien skupiac sie
przede wszystkim na tym,
zeby zgadzaty sie finanse,
a nie szukaé tadnych koloréw
farb do pomalowania bloku.
—0finansach tez powiem, bo
duzo sie w tej kwestii zmienito.
To wymiar wewnetrzny zmian
w spotdzielni. Co$, czego miesz-
karicy nie widzg. A widzg kolor
pomalowanego bloku,
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nie prowadzi¢ wozki, a osoby
niepetnosprawne swobodnie
sie poruszac. Kolejny element
to co$ ,,dla ducha”, czyli miej-
sce wypoczynku. Wokot pla-
cow zabaw sg fawki i pigkna
zielen, ktdra na kazdego z nas
dziata kojaco i uspokajajgco.
Chciatbym, zeby spoétdzielnia
byta miejscem, gdzie strudzeni
i wyczerpani pracg chetnie wra-
camy. Miejscem, ktdre dobrze
nam sie kojarzy. Co zrobimy
wewnatrz swoich mieszkan,
to nasza indywidualna sprawa,
ale nie kazdego stac na dziatke
leSng czy pracowniczg. Takg
role moze petnic zaplecze
| wokot blokow. W zwa-
| riowanym Swiecie, gdy
| wszyscy gonig za pie-
niedzmi, takie enklawy
moga sprawic, ze ludzie
| zaczng inaczej postrze-
‘ gac catoSc otaczajgcego
nas zycia. Znajdg czas
- na chwile refleks;ji.
| Takie Zmiany wyma-
r{ gaja inwestycji, a te
z kolei wymagaja nie-
\ matych pieniedzy.
| —Tojasne, ze dzi$ nie
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| wyzek, ktore sg zalezne
od spotdzielni — mimo
tylu zmian. Wydajemy
( pienigdze nato, by klatki
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W naszej spotdzielni nie sg ani
najwyzsze, ani najnizsze. Mam
na mysli sktadniki, ktore sg
zalezne od nas, czyli wydatki
na utrzymanie zasobow w nie-
pogorszonym stanie. Podatki
czy optaty za uzytkowanie
wieczyste, ciepto, wode czy
Scieki sg niezalezne od nas.
Jestem przekonany, ze jezeli
ktos$ wzigtby dane z catego roku
i uczciwie podszedt do analizy,
okazatoby sie, ze w spotdziel-
ni jest tanio. Sg oczywiscie
wspalnoty, gdzie z budynkiem
nie robi sie nic, a mieszkancy
ptaca tylko koszty zarzadzania.
To jednak rozwigzanie na kilka
lat, po ktdrych budynek stanie
sie ruing. W spotdzielni taka sy-
tuacja nie moze mie¢ miejsca.

Wprowadzit Pan dwie ksia-
zeczki optat, z ktérych jedna
dotyczy tylko ciepta. Dlaczego?
— Chodzito o to, by pokazac
kazdemu z mieszkancow, ze
ciepto jest tak samo zmienng
optata, jak prad czy gaz. Czasy
ryczattu definitywnie sig¢ skon-
czyty i dzi$ roznice w wysokosci
rachunkow u dwadch sasiadow
mogg by¢ duze. Bez tych ksig-
zeczek trudno byto to pokazac.

Podwyzek od 3 lat nie hyto.
Moze Pan zadeklarowaé, ze
nie hedzie?

— Na rzeczy, na ktdre ma
wptyw spotdzielnia, to niemal
pewne. Nie bedzie podwyzek,
bo nie ma takiej potrzeby.
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biektywne odczucie.
Dlajednego 10 ztotych
to pestka, dla drugie-

Trudno jednak wierzyé, ze
Pabianice stang sig miastem
przemystowym. Raczej nie
powstang tu duze zaktady
bawetniane, hutnicze czy mo-
toryzacyjne. Ten brak przemy-
stu wcale nie oznacza jednak
katastrofy. Powinnismy raczej
skorzystac¢ ze znakomitej lo-
kalizacji — bliskosci Lublinka,

Przyjazne dla mieszkarncow.
Co ma Pan na mysli?

— Caty szereg czynnikow.
Marzy mi sie taki komfort:
odkrecam kran, leci ciepta

woda. Pstryk i mam Swiatto.

Dzieki pracy spotdzielni brak

problemdw czy niedogodnosci,
ktére nalezatoby zgtosic. Zmia-

skrzyzowania tras szybkiego

ny najbardziej widoczne sg na
zewnatrz. Jestem estetg i zwra-

wiec budynek musi by¢
estetyczny, czysty i przyjazny.

Troszke odeszliSmy od rozmo-
wy o tym, jak ma wygladaé
idealna wizja spdtdzielni.
—Nie, nie odeszliSmy. Skon-
czyliSmy na odmalowanym
bloku. Przed nim powinien by¢
rowny chodnik, na ktérym nikt
nie bedzie sie potykat, po kto-
rym matki beda mogty spokoj-

go majatek. Mi zalezy
na tym, zeby zmieniacC spot-
dzielnie za mozliwie niewielkie
pienigdze.

Twierdzi Pan, ze w Pabianic-
kiej Spdtdzielni Mieszkanio-
wej taniej sig¢ mieszka niz we
wspdlnotach i zamknietych
osiedlach?

— Dos$¢ doktadnie znam
stawki z naszego wojewodztwa
i moge powiedzie¢, ze optaty

proc. inwestycji. A na nasa-
dzenia zieleni z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej do 90
proc. inwestycji. Dzi$ Unia
Europejska nie moze wspierac
spotdzielni, ale mam nadzieje,
ze w najblizszych latach sie
to zmieni i bedziemy z tych
pieniedzy korzystac. Wcigz
rosnie takze zysk z dziatalnosci
gospodarczej i operacyjnej,
czyli m.in. z wynajmu lokali.
Cztery lata temu byto to okoto
40.000 ztotych. W 2012 roku
ponad 3 miliony ztotych. Juz po
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S3 nasze, spotdzielcow. | dajg
olbrzymie mozliwosci.

Jak sie Panu udato osiggnaé
taki wzrost zyskow?

— Sama pani powiedziata,
ze szef ma dbac o stupki. Spot-
dzielnia to duze przedsigbior-
stwo. Mechanizmy zarzgdzania
firmg sg state, niezaleznie od
tego, czy mowimy o spétdzielni
mieszkaniowej czy zaktadzie
produkcyjnym. Jestem mene-
dzerem i do zarzadzania pa-
bianickg spotdzielnig wykorzy-
stuje cate swoje dosSwiadczenie
i wiedze. Mam ukonczone
studia doktoranckie z nauk
ekonomicznych w zarzgdzaniu,
studia podyplomowe z rachun-
kowosci i finansdw, podyplo-
mowe studia z zarzgdzania
nieruchomos$ciami oraz pody-
plomowe studia z obrotu nieru-
chomosciami. Prosze wierzyc,
ze kazda minuta poswigcona
na nauke dzis$ procentuje. Inna
sprawa, ze mozna by¢ nie wiem
jak madrym, ale jednoczesnie
nic nie zrobic, jezeli nie ma sig
odpowiedniej kadry. Sukces
spotdzielni to sukces wszyst-
kich pracownikow, poczynajac
od gospodarzy, a dopiero na
prezesie koriczac. Jestem mo-

torem napedzajgcym, ale sam
nie bytbym w stanie puscié¢ ma-
chiny w ruch. Odbyty sie dzie-
sigtki szkolen, ktdre przyniosty
zmiang w mentalnosci pracow-
nikdw. Oczywiscie cudéw nie
ma, wszystko wymaga czasu.
Czasem pot roku, czasem dtu-
zej. Ale najwazniejsze, ze widac
efekty. Pracownicy uwierzyli,
Ze zanaszymi dziataniami idzie
sukces i sg naprawde zaanga-
zowani. To budujace.

Zmiana w mentalnos$ci pra-
cownikéw spdtdzielni? To
znaczy, co si¢ zmienito?

— Kiedy$ w spétdzielni stale
powtarzano: ,,tego nie da sie zro-
bi¢” albo: ,to jest niepotrzebne”.
Czasy sie zmienity, kazdy z nas
ma inne, duzo wyzsze ocze-
kiwania. Pozyskali$my Srodki
z zewnatrz na szereg szkolen,
zakupili$my narzedzia pracy. Co
z tego, ze wymagam skoszenia
trawy, skoro gospodarz nie ma
kosiarki? A tak byto.

W spétdzielni zatrudniajacej
ponad 300 osdb nie bhyto
kosiarek?

— Byto kilkanascie duzych
kombajnow. Dzi§ kazdy go-
spodarz ma matg kosiarke,
odpowiednig do wielkosci tere-

A

9.951

794

. Tak zmienia si¢ Pabianicka 1,
8 Spoldzielnia Mieszkaniowa
4 LATA SPOLDZIELNI

% (od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2012 roku)

i 70.373 — posadzone krzewy

14.005 — wymienione okna

— m kw. remontowanych chodnikéw
4.277 — metréw wykonanych ptotkéw
3.230 - posadzonych drzew

— nowe miejsca postojowe

- 602 - pomalowane klatki schodowe
534  —nowe tawki
47 — wykonanych placéw zabaw
47 — ocieplonych budynkéw
34 — wymienionych wind

Pabianicka Spéldzielnia
Mieszkaniowa

samej zasadzie piony ksiegowe
dostaty dostep do odpowied-
niej technologii.

Jak na zmiany zareagowali
pracownicy?

— Wiekszo$¢ pracownikow
podeszta do tego z entuzja-
zmem i zaangazowaniem. Ci,
ktdrzy nie potrafili przyjac no-
wego sposobu pracy, odeszli.

Nie ma podwyzek czynszu,
a koszty utrzymania w kraju
rosng z roku na rok. To na
czym spotdzielnia zarabia, ze
ma pieniadze?

— Zarabia¢ ma na dziatalnosci
gospodarczej i operacyjnej, bo
takie mozliwosci stwarza pra-
wo. Druga czes¢ dziatalnosci,
czyli utrzymanie zasobdw, to
dziatalno$¢ non—profit, gdzie nie
ma miejsca ani na zyski, ani na
straty. To zarzadzanie 308 blokami
i wszystko, co z tym zwigzane.

Ale taka wizja ma takze swo-
ich przeciwnikow.

— Oponenci sg i zawsze
beda. Widze tu duzy potencjat
do zmian na lepsze, szczegdlnie
w kwestii informacji docie-
rajacej do mieszkaricow. Od
jesieni tego roku gtéwny nacisk

potozymy na kontakt z miesz-
karicami, zmienimy cato$¢
przeptywu informaciji, sposob,
forme... Jestem przekonany,
ze watpliwosci i nieporozumien
bedzie mniej. Mnie do pracy
motywujg raczej te mite kon-
takty z naszymi mieszkarnicami.

Najmilszy z nich?

— Nie wszystkie sg mite, ale
staram sig o tych przykrych nie
pamietac. Przez cztery ostatnie
lata przyjatem na spotkaniach
ponad tysigc 0sdb. Wiekszos¢
z nich przychodzi z réznymi,
zazwyczaj trudnymi sytuacjami
zyciowymi. Najczesciej umieli-
$my znaleZzé mozliwosci, zeby
im pomaoc i to cieszy. Ale jest
jedno wydarzenie z przetomu
marca i kwietnia tego roku,
ktdre zapamigtam na zawsze.
Pewna kobieta, dla kt6rej udato
sig znalez¢ rozwigzanie w trud-
nej sprawie, przyszta podzigko-
wac. Po chwili przyszia jeszcze
raz i przyniosta w ramach po-
dziekowania dtugg biatg roze.
Za oknami byt $nieg, a ta roza
stata miesigc w moim pokoju.
To cenniejsze niz nagrody i wy-
réznienia przyznawane przez
kapituty ztozone z ekspertow.
To byt dar z serca. Szczery.
A nagrody tez sg. Za 2011 rok

otrzymaliSmy Geparda Biznesu
i Certyfikat Wiarygodnej Fir-
my z Centralnej Wywiadowni
Gospodarczej. W tym roku je-
steSmy nominowani do nagréd
Filar Spotdzielczosci i Symbol
Spotdzielczosci. To buduje
zaufanie do spotdzielni.

Jakie ma Pan plany wobec
spotdzielni na najblizsze lata?

— Zakonczyé proces ter-
momodernizacji, stworzy¢
nowe miejsca postojowe i wy-
remontowac te juz istniejace.
Trzeba tez dokonczyé projekt
nasadzen zieleni. Do tej pory
posadziliSmy 75 tysiecy drzew
i krzewOw. Bedzie ich jeszcze
raz tyle. Kazdy rok przynosi
nowe wyzwania. Beda kolejne,
jestem pewien.

Kiedy uzna Pan, Ze misja pre-
zesa Przybylskiego zostata
zakoriczona?

— Gdy komfort mieszkania
w zasobach spotdzielni bedzie
peten, a dziatania spétdzielni
dla mieszkancow zupetnie
niewidoczne.

Zdazy pan?
— Jestem optymistg.

rozmawiata: Agnieszka Wojcik



/ zycia Pabianickiej Spotdzielni Mieszkaniowe;

Pabianicka Spéldzielnia
Mieszkaniowa

I

Osiedlowy Dom Kultury PSM
i Dom Kultury ,,Barak” tradycyjnie
uczcity Swieto mam.

W ODK $wigtowat Klub Senio-
ra,Brzoza”,aw czwartek Klub Se-

niora ,Jarzebina”. Zespot Wokalny
,Pod Brzozami” przygotowat
program artystyczny, podczas
ktdrego rozbrzmiewaty m.in. takie
utwory jak: ,Matczyne rece”, ,,Dla

Ciebie Mamo” i ,,Rodzinny dom”.
Solistka Bernadetta Micota wy-
konata ,Piesn o Matce” i ,Matko
moja”. Utwory przeplatane byty
wzruszajgcymi wierszami czy-

tanymi przez cztonkow zespotu.
Oba spotkania uwiericzyt skromny
poczestunek.

—Organizowane tego typu spo-
tkania pozwalajg nam przypomnie¢

wszystkim o najwazniejszych war-
tosciach w naszym zyciu, takich jak
mito$¢—mo6wi Wactaw Przybylski,
prezes Pabianickiej Spotdzielni
Mieszkaniowe;.

Las i park w ODK

Galeria GGG Osiedlowego
Domu Kultury PSM zaprezento-
wata prace dzieci z Przedszkola
Miejskiego nr 14. Przedszkolaki
przygotowaty krotki wystep
artystyczny, ktéry uswietnit
otwarcie wystawy pt.. ,Las, park
w czterech porach roku”. Dzieci
wykonaty swoje prace w réznych
technikach plastycznych. PSM
nagrodzita matych malarzy stod-
kimi upominkami.

Podzigkowania

Wszystkim pracow-
nikom Pabianickiej Spo6t-
dzielni Mieszkaniowej
serdecznie dzigkuje za za-
angazowanie, entuzjazm

i odwage we wspdlnym
wysitku wprowadzania
Zmian w naszej Spotdziel-
ni. Dzigki Wam idziemy
w najlepszym kierunku.

prezes Zarzadu

Pabianickiej Spotdzielni

Mieszkaniowej e :
Wactaw Przybylski = FE™

Hi =

Wazne dla
spotdzielcdw

SEKRETARIAT: 42 215 55 72 pok.
22, fax: 42 215 59 28. e-mail:

22005/ 201301548

Administracje

Administracja nr 1

ul. kaska 46/48

godziny pracy: poniedziatek i czwartek:
7.00-17.00, wtorek, Sroda i pigtek: 7.00-15.00.
tel.: 42213 0084,2157547,fax: 4221490 17.
e—-mail: adm1@psm-pabianice.pl

Administracja nr 5

ul. Grota—Roweckiego 23

godziny pracy: poniedziatek i czwartek:
7.00-17.00, wtorek, Sroda i pigtek: 7.00-15.00.
tel.: 4221598 41,21509 48, fax: 42 214 70 22.
e—mail: admb@psm-—pabianice.pl

Administracja nr 2
ul. Zamkowa 42
godziny pracy: poniedziatek i czwartek:

CENTRALA: 42 215 21 84, 215 40 91, 215
7118, 215 33 40, 215 38 09, 215 27 06, 215

73 98. sekretariat@psm-—pabianice.pl. | 700-17.00, wtorek, $roda i piatek: 7.00-15.00.
. - L . ) . tel.: 422155990, 213 15 35, fax: 42 215 59 28.
Biuro Obstugi Spoltdzu?lczg B|ur|t]) Posrednictwa | ¢_mail: adm2@psm-pabianice.pl
. L . w obrocie nieruchomosciami
Mlesz(!i?nlzg]g‘s’:’ PSM wewn. 58, pok. 35. e-mail: bi- Administracja nr 3

uro@psmnieruchomosci.pl. ul. 20 Stycznia 18

godziny pracy: poniedziatek i czwartek:
7.00-17.00, wtorek, Sroda i pigtek: 7.00-15.00. |
tel.: 42 214 52 30, 215 01 57, fax: 42 227 55 51.
e—-mail: adm3@psm-pabianice.pl

w poniedziatki i czwartki
w godz. 7.00-17.00,
we wtorki, Srody i pigtki
w godz. 7.00-15.00.

W Biurze Obstugi Mieszkarncow dziataja

rowniez dwie kasy, w ktorych mozna
regulowaé optaty do Spdtdzielni, jak
rowniez ptaci¢ rachunki za telefon
stacjonarny, komorkowy, gaz, energie
elektryczng, telewizje kablowg i inne.
Kasy te sg czynne od poniedziatku do
piatku w godz. 7.00-18.00.

ul. Zamkowa 42/44 jest
czynne w godzinach:

poniedziatek 12.00-18.00
wtorek 7.00-13.00
Sroda 9.00-15.00
czwartek 12.00-18.00
piatek 11.00-17.00

Administracja nr 4

ul. Smugowa 25

godziny pracy: poniedziatek i czwartek:
7.00-17.00, wtorek, Sroda i piatek: 7.00-15.00.
tel.: 4221464 70,214 64 11, fax: 42 226 02 58.
e—-mail: adm4@psm-—pabianice.pl

Biuro Obstugi Mieszkaricow
~ul. Zamkowa 42/44

?@f@m-pablamce.pl




